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1. 病院を取り巻く現状と病院を取り巻く現状と病院を取り巻く現状と病院を取り巻く現状と
本テンプレートの導入効果本テンプレートの導入効果本テンプレートの導入効果本テンプレートの導入効果
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病院経営で病院経営で病院経営で病院経営でお困りお困りお困りお困りではありませんか？ではありませんか？ではありませんか？ではありませんか？
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総損益差額からみた黒字・赤字病院の数の割合総損益差額からみた黒字・赤字病院の数の割合総損益差額からみた黒字・赤字病院の数の割合総損益差額からみた黒字・赤字病院の数の割合

黒字

赤字

• 安心・安全で質の高い医療サービ
スの提供

病院経営の目的

• DPCの導入（出来高請求の廃止）
• 保険財政の悪化による診療報酬の
引き下げ

厳しい経営環境
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出典：（社）全国自治来病院協議会
「平成21年病院経営実態調査報告の概要」

%

引き下げ

• 経営意思決定のための正確な情報
とその有効活用が必要

病院経営の課題

原価計算が不可欠原価計算が不可欠原価計算が不可欠原価計算が不可欠



原価計算原価計算原価計算原価計算でお困りではありませんか？でお困りではありませんか？でお困りではありませんか？でお困りではありませんか？

原価計算をしているが・・・原価計算をしているが・・・原価計算をしているが・・・原価計算をしているが・・・

手作業が大変手作業が大変手作業が大変手作業が大変

– 集計に時間がかかる

データがおかしいデータがおかしいデータがおかしいデータがおかしい

医事会計 財務会計

レセプト 財務データ
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データがおかしいデータがおかしいデータがおかしいデータがおかしい

– 手作業の集計に転記ミスがあっても分からない

– 配賦計算が業務に不適合である

運用しにくい運用しにくい運用しにくい運用しにくい

– 見たいデータを見るのに時間がかかる

– データの準備が大変である

– メンテナンスが大変である

?
?

?



病院原価計算テンプレートでの病院原価計算テンプレートでの病院原価計算テンプレートでの病院原価計算テンプレートでの経営改善経営改善経営改善経営改善

原価情報に基づいた経営意思決定の実現原価情報に基づいた経営意思決定の実現原価情報に基づいた経営意思決定の実現原価情報に基づいた経営意思決定の実現

– 原価情報に基づく予算編成・予算統制

– 原価情報に基づく経営計画の策定や意思決定

コストマネジメントの実現コストマネジメントの実現コストマネジメントの実現コストマネジメントの実現
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– コストと収益の「見える化」の実現

– 目標管理による、業務改善／コスト意識定着の実現

– PDCAサイクルの運用の実現
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コストコストコストコストのののの

「見える化」「見える化」「見える化」「見える化」

原価原価原価原価

計算計算計算計算

コストコストコストコスト意識意識意識意識のののの

定着定着定着定着

改善改善改善改善

活動活動活動活動

持続性の持続性の持続性の持続性のあるあるあるある

経営経営経営経営体質へ体質へ体質へ体質へ

戦略戦略戦略戦略

立案立案立案立案



病院原価計算テンプレートによる病院原価計算テンプレートによる病院原価計算テンプレートによる病院原価計算テンプレートによる業務改善業務改善業務改善業務改善

手作業を削減手作業を削減手作業を削減手作業を削減

– 自動集計

⇒ 本来行いたい業務に専念

データが正確データが正確データが正確データが正確

– データの一元管理・共有

医事会計

電子カルテ オーダリングオーダリング

人事給与

財務会計 物流
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– データの一元管理・共有

– 業務に適合した配賦計算

⇒ 原価情報に基づいた業務分析・業績評価を実現

運用しやすい運用しやすい運用しやすい運用しやすい

– いつでもデータを閲覧可能

– 自動処理／バッチ処理でのデータ取込み

– 柔軟なマスタメンテナンス

⇒ PDCAサイクルでの継続的な運用
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病院原価計算テンプレート



病院原価計算テンプレートのご提案イメージ病院原価計算テンプレートのご提案イメージ病院原価計算テンプレートのご提案イメージ病院原価計算テンプレートのご提案イメージ

係数係数係数係数Cube
病院原価計算テンプレート病院原価計算テンプレート病院原価計算テンプレート病院原価計算テンプレート

原価情報に基づく原価情報に基づく原価情報に基づく原価情報に基づく
経営意思決定経営意思決定経営意思決定経営意思決定
原価情報に基づく原価情報に基づく原価情報に基づく原価情報に基づく
経営意思決定経営意思決定経営意思決定経営意思決定

キューブの結合
リアルタイムな計算

業務分析・業績評価業務分析・業績評価業務分析・業績評価業務分析・業績評価業務分析・業績評価業務分析・業績評価業務分析・業績評価業務分析・業績評価

診療科長

PDCAサイクルのサイクルのサイクルのサイクルの
継続的な運用継続的な運用継続的な運用継続的な運用

PDCAサイクルのサイクルのサイクルのサイクルの
継続的な運用継続的な運用継続的な運用継続的な運用

事務局長
経営企画室長

原価情報に基づく原価情報に基づく原価情報に基づく原価情報に基づく
コストマネジメントコストマネジメントコストマネジメントコストマネジメント
原価情報に基づく原価情報に基づく原価情報に基づく原価情報に基づく
コストマネジメントコストマネジメントコストマネジメントコストマネジメント

Top-Down
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基幹システム基幹システム基幹システム基幹システム データベースデータベースデータベースデータベース

定形レポート＆自由レポート定形レポート＆自由レポート定形レポート＆自由レポート定形レポート＆自由レポート

各業務担当者各業務担当者各業務担当者各業務担当者 閲覧、配布閲覧、配布閲覧、配布閲覧、配布

予算予算予算予算
レポートレポートレポートレポート

予算予算予算予算
レポートレポートレポートレポート

予算予算予算予算
レポートレポートレポートレポート

病院長・役員

データデータデータデータ

経営企画室長
予算編成予算編成予算編成予算編成予算編成予算編成予算編成予算編成

原価計算

自動集計

事務員

Bottom-Up

IBM Cognos Express

自動取り込み機能
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2. 病院原価計算テンプレートの病院原価計算テンプレートの病院原価計算テンプレートの病院原価計算テンプレートの
特徴特徴特徴特徴
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病院原価計算テンプレートとは病院原価計算テンプレートとは病院原価計算テンプレートとは病院原価計算テンプレートとは

テンプレートとはテンプレートとはテンプレートとはテンプレートとは

– 「ひな形」のシステム

– パッケージシステムより業務に適合

– 受託開発システムより短期間で導入可能

機能構成機能構成機能構成機能構成

パッケージ 受託開発テンプレート
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機能構成機能構成機能構成機能構成

– 基本機能のみを導入可能

⇒ 診療科別原価計算まで

– 必要に応じたオプション機能を選択可能

⇒ 患者別原価計算など

– 自院の業務に最適化されたカスタマイズ機能を活用可能
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基本機能基本機能基本機能基本機能

オプション機能オプション機能オプション機能オプション機能

カスタマイズ機能カスタマイズ機能カスタマイズ機能カスタマイズ機能



基本機能一覧基本機能一覧基本機能一覧基本機能一覧

■原価計算機能

費目別計算 医業収益、医業費用を費目ごとに計算 費目別計算書画面

部門別原価計算 階梯式配賦法による、診療部門（内科病棟、内科外来・・・）ごとの原価計算 部門別原価計算書画面

診療科別原価計算 階梯式配賦法による、診療科（内科、外科・・・）の入院外来区分ごとの原価計算 診療科別原価計算書画面

■原価管理機能

診療科別損益計算 診療科ごとの損益、限界利益、貢献利益の計算 診療科別損益計算書画面

診療科別原価推移 月次、年次での収益、費用、損益の推移をグラフ表示 診療科別原価推移画面

■他システム連携インタフェース 取込対象項目を、CSV/ODBC接続にて連携

医事会計システムインタフェース レセプトより診療報酬データの取り込み -

財務会計システムインタフェース 医業収益、医療利益データの取り込み -

人事給与システムインタフェース 労務費の取り込み -
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人事給与システムインタフェース 労務費の取り込み -

■予算編成・予算統制

予算入力 医業費用の予算情報の入力・取り込み
予算入力画面
診療報酬見込入力画面

実績確認 医業費用の実績データの確認 費目別原価計算書画面

予実管理 医業費用の予実管理 予実管理画面

■分析機能

配賦基準シミュレーション 予算や配賦基準の変更による原価の変動シミュレーション
配賦基準設定画面
配賦基準値入力画面

予算編成による原価シミュレーション 予算と報酬見込みによる予測収支のシミュレーション
予算入力画面
診療報酬見込入力画面

ドリルダウン 集約データより詳細データへの展開 -

多次元分析 集計単位を自由に設定・分析 -

非定型レポート出力 任意の集計単位でのレポート出力 -

■マスタメンテナンス機能 Excelよりメンテナンスができる柔軟なインタフェースを提供 メンテナンスツール



オプション機能一覧オプション機能一覧オプション機能一覧オプション機能一覧

■詳細原価計算機能

患者別原価計算 活動データによる配賦計算 患者別原価計算書画面

行為別原価計算 活動データによる配賦計算 患者別原価計算書画面

医師別原価計算

疾病別原価計算

手術別原価計算

■業務分析

業績評価

■経営戦略

経営分析指標（バランスト・スコアカード）

ダッシュボード

業務分析

経営戦略
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ダッシュボード

■グループ病院の経営管理

グループ病院間収支比較分析

グループ病院間業務比較分析

■他システム連携インタフェース

電子カルテシステムインタフェース

オーダリングシステムインタフェース

薬品診療材料システムインタフェース

活動記録システムインタフェース

手術記録システムインタフェース

■レポーティング

保健機関など外部向け報告書

■分析機能

各種シミュレーション分析

基本機能
分析

シミュレー
ション

詳細

原価計算

グループ

病院



基本機能

オプション機能

機能全体図機能全体図機能全体図機能全体図

病院原価計算テンプレート病院原価計算テンプレート病院原価計算テンプレート病院原価計算テンプレート院内システム

医事会計

電子カルテ

診療明細診療明細診療明細診療明細診療明細診療明細診療明細診療明細

連
携
イ
ン
タ
フ
ェ
ー

ス

患者別患者別患者別患者別患者別患者別患者別患者別

経営戦略

業務分析

行為別行為別行為別行為別行為別行為別行為別行為別 医師別医師別医師別医師別医師別医師別医師別医師別

詳細原価計算機能
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オーダリングオーダリング

人事給与

財務会計

部門費部門費部門費部門費
共通費共通費共通費共通費
（実績）（実績）（実績）（実績）

部門費部門費部門費部門費
共通費共通費共通費共通費
（実績）（実績）（実績）（実績）

配賦基準配賦基準配賦基準配賦基準配賦基準配賦基準配賦基準配賦基準

部門費部門費部門費部門費
共通費共通費共通費共通費
（予算）（予算）（予算）（予算）

部門費部門費部門費部門費
共通費共通費共通費共通費
（予算）（予算）（予算）（予算）

物流

予実管理予実管理予実管理予実管理予実管理予実管理予実管理予実管理

イ
ン
タ
フ
ェ
ー

ス
（O

D
B

C
・C

S
V
）

部門別部門別部門別部門別部門別部門別部門別部門別

原価管理機能

グループ病院の経営管理診療科別診療科別診療科別診療科別診療科別診療科別診療科別診療科別

予算編成・予算統制

分析機能

各種マスタ各種マスタ各種マスタ各種マスタ各種マスタ各種マスタ各種マスタ各種マスタ

マスタメンテナンス機能
シミュレーションシミュレーションシミュレーションシミュレーション
レポーティングレポーティングレポーティングレポーティング
シミュレーションシミュレーションシミュレーションシミュレーション
レポーティングレポーティングレポーティングレポーティング

原価計算機能



診療科原価計算の目的診療科原価計算の目的診療科原価計算の目的診療科原価計算の目的

診療科別のコストマネジメント診療科別のコストマネジメント診療科別のコストマネジメント診療科別のコストマネジメント

– 原価管理

– 損益管理

– 業績評価

コストマネジメントに必要な指標コストマネジメントに必要な指標コストマネジメントに必要な指標コストマネジメントに必要な指標

医業収益

入院収益

外来収益

その他の医療収益

医業直接変動費

医薬品費など

・・・

診療科別原価計算上の

損益計算書
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コストマネジメントに必要な指標コストマネジメントに必要な指標コストマネジメントに必要な指標コストマネジメントに必要な指標

– 限界利益

現場の業績指標／診療科長の視点

– 管理可能利益

診療科長の業績評価をおこなう指標／診療科長の視点

– 診療科利益

診療科の業績評価をおこなう指標／経営者の視点

– 診療科別医業利益

診療科の損益管理をおこなう指標／経営者の視点

12

・・・

中央診療部門変動費

限界限界限界限界利益利益利益利益

管理可能固定費

給与

経費

・・・

管理管理管理管理可能利益可能利益可能利益可能利益/(/(/(/(損失損失損失損失))))

中央診療部門配賦額

診療科診療科診療科診療科利益利益利益利益/(/(/(/(損失損失損失損失))))

管理不能固定費

共通費

管理部門費用

補助部門費用

診療科診療科診療科診療科別医業利益別医業利益別医業利益別医業利益/(/(/(/(損失損失損失損失))))



診療科別原価計算の診療科別原価計算の診療科別原価計算の診療科別原価計算の階梯式配賦法階梯式配賦法階梯式配賦法階梯式配賦法のイメージのイメージのイメージのイメージ

診療科 中央診療部門 補助部門 管理部門 共通費

内科

（入院）

内科

（外来）
・・・ X線室 ・・・ 医療相談室‥ 医事課‥

医業収益 xxx xxx

入院収益 xxx

外来収益 xxx

その他の医療収益 xxx xxx xxx xxx

医業直接変動費

医薬品費など xxx xxx

・・・
1

次
配

賦

2

次
配

賦

3
次

配
賦

4

次
配

賦
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中央診療部門変動費 xxx xxx xxx

限界限界限界限界利益利益利益利益 XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX

管理可能固定費

給与 xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

経費 xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

・・・

管理管理管理管理可能利益可能利益可能利益可能利益/(/(/(/(損失損失損失損失)))) XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX

中央診療部門配賦額 xxx xxx xxx

診療科診療科診療科診療科利益利益利益利益/(/(/(/(損失損失損失損失)))) XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX

管理不能固定費

共通費 xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

管理部門費用 xxx xxx xxx xxx xxx xxx

補助部門費用 xxx xxx xxx xxx xxx

診療科診療科診療科診療科別医業利益別医業利益別医業利益別医業利益/(/(/(/(損失損失損失損失)))) XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX

次
配

賦

次
配

賦

次
配

賦

次
配

賦



診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順

配賦計算は自動計算配賦計算は自動計算配賦計算は自動計算配賦計算は自動計算

初期設定あり初期設定あり初期設定あり初期設定あり

貴院に合わせた簡単な設定を行うのみ貴院に合わせた簡単な設定を行うのみ貴院に合わせた簡単な設定を行うのみ貴院に合わせた簡単な設定を行うのみ

Step 1

部門の設定
診療部門 中央診療部門 補助部門 管理部門
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Step 2

勘定科目の分類

変動費と

固定費

管理可能費と

管理不能費

部門費と

共通費

Step 3

配賦基準の設定
勘定科目別 部門費別

Step 4

配賦計算

直接賦課／

配賦

（1次配賦）

管理部門費を

配賦

（2次配賦）

補助部門費を

配賦

（3次配賦）

中央診療部門費を

配賦

（4次配賦）



診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順 【【【【Step1：部門の設定：部門の設定：部門の設定：部門の設定】】】】

部門を部門を部門を部門を4つに大分類つに大分類つに大分類つに大分類

プロフィットセンタプロフィットセンタプロフィットセンタプロフィットセンタ コストセンタコストセンタコストセンタコストセンタ

プロフィットセンタ／プロフィットセンタ／プロフィットセンタ／プロフィットセンタ／
コストセンタコストセンタコストセンタコストセンタ
に分類に分類に分類に分類
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診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順 【【【【Step2：勘定科目の分類：勘定科目の分類：勘定科目の分類：勘定科目の分類】】】】

変動費／固定費変動費／固定費変動費／固定費変動費／固定費
に分類に分類に分類に分類

変動費変動費変動費変動費 固定費固定費固定費固定費

管理可能管理可能管理可能管理可能 管理不能管理不能管理不能管理不能

管理可能／管理不能管理可能／管理不能管理可能／管理不能管理可能／管理不能
に分類に分類に分類に分類
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診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順 【【【【Step3：配賦基準の設定：配賦基準の設定：配賦基準の設定：配賦基準の設定】】】】

部門ごとの部門ごとの部門ごとの部門ごとの
配賦基準となるデータ配賦基準となるデータ配賦基準となるデータ配賦基準となるデータ
部門ごとの部門ごとの部門ごとの部門ごとの
配賦基準となるデータ配賦基準となるデータ配賦基準となるデータ配賦基準となるデータ

部門費ごとの部門費ごとの部門費ごとの部門費ごとの
配賦基準を設定配賦基準を設定配賦基準を設定配賦基準を設定
部門費ごとの部門費ごとの部門費ごとの部門費ごとの
配賦基準を設定配賦基準を設定配賦基準を設定配賦基準を設定
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診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順診療科別原価計算の手順 【【【【Step4：配賦計算：配賦計算：配賦計算：配賦計算】】】】

1～～～～4次配賦の次配賦の次配賦の次配賦の
結果確認結果確認結果確認結果確認
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部門費・共通費取り込み部門費・共通費取り込み部門費・共通費取り込み部門費・共通費取り込み

人事給与財務会計
実績データ実績データ実績データ実績データ 予算データ予算データ予算データ予算データ
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部門費部門費部門費部門費
共通費共通費共通費共通費
部門費部門費部門費部門費
共通費共通費共通費共通費

「キューブ」「キューブ」「キューブ」「キューブ」
データの入れ物データの入れ物データの入れ物データの入れ物



部門費・共通費部門費・共通費部門費・共通費部門費・共通費キューブキューブキューブキューブイメージイメージイメージイメージ

「次元」「次元」「次元」「次元」
メタデータメタデータメタデータメタデータ （データの属性）（データの属性）（データの属性）（データの属性）

「次元」「次元」「次元」「次元」
メタデータメタデータメタデータメタデータ （データの属性）（データの属性）（データの属性）（データの属性）
「次元」「次元」「次元」「次元」
メタデータメタデータメタデータメタデータ （データの属性）（データの属性）（データの属性）（データの属性）
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年年年年

シナリオシナリオシナリオシナリオ

月月月月

勘定科目勘定科目勘定科目勘定科目

部門費部門費部門費部門費
共通費共通費共通費共通費
部門費部門費部門費部門費
共通費共通費共通費共通費

「キューブ」「キューブ」「キューブ」「キューブ」
データの入れ物データの入れ物データの入れ物データの入れ物

部門部門部門部門



診療科別原価診療科別原価診療科別原価診療科別原価キューブキューブキューブキューブイメージイメージイメージイメージ

入院入院入院入院_外来区分外来区分外来区分外来区分
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年年年年

月月月月

診療科別診療科別診療科別診療科別
原価原価原価原価
診療科別診療科別診療科別診療科別
原価原価原価原価

診療科診療科診療科診療科

「キューブ」「キューブ」「キューブ」「キューブ」
データの入れ物データの入れ物データの入れ物データの入れ物

勘定科目勘定科目勘定科目勘定科目

シナリオシナリオシナリオシナリオ



患者別原価患者別原価患者別原価患者別原価キューブキューブキューブキューブイメージイメージイメージイメージ
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年年年年

月月月月

患者別患者別患者別患者別
原価原価原価原価
患者別患者別患者別患者別
原価原価原価原価

「キューブ」「キューブ」「キューブ」「キューブ」
データの入れ物データの入れ物データの入れ物データの入れ物

勘定科目勘定科目勘定科目勘定科目

部門部門部門部門

職員職員職員職員

行為行為行為行為患者患者患者患者

シナリオシナリオシナリオシナリオ



患者別患者別患者別患者別多次元分析多次元分析多次元分析多次元分析イメージイメージイメージイメージ

次元次元 3:3:
部門

内
科

病
棟

内
科

病
棟

内
科

病
棟

内
科

病
棟

精
神

科
病

棟
精

神
科

病
棟

精
神

科
病

棟
精

神
科

病
棟

内
科

外
来

内
科

外
来

内
科

外
来

内
科

外
来

精
神

科
外

来
精

神
科

外
来

精
神

科
外

来
精

神
科

外
来

中
央

診
療

部
門

中
央

診
療

部
門

中
央

診
療

部
門

中
央

診
療

部
門

管
理

部
門

管
理

部
門

管
理

部
門

管
理

部
門

財務会計システム

このこのこのこの視点で視点で視点で視点ではははは、、、、

部門別で、職員が提供し部門別で、職員が提供し部門別で、職員が提供し部門別で、職員が提供し

た診療行為にかかったコた診療行為にかかったコた診療行為にかかったコた診療行為にかかったコ
ストを分析ストを分析ストを分析ストを分析

医事会計

財務会計

医事会計システム
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次元次元 77::
勘定科目

次元次元 1:1:
年

内
科

病
棟

内
科

病
棟

内
科

病
棟

内
科

病
棟

精
神

科
病

棟
精

神
科

病
棟

精
神

科
病

棟
精

神
科

病
棟

内
科

外
来

内
科

外
来

内
科

外
来

内
科

外
来

精
神

科
外

来
精

神
科

外
来

精
神

科
外

来
精

神
科

外
来

薬剤師薬剤師薬剤師薬剤師F
看護師看護師看護師看護師E
看護師看護師看護師看護師D
看護師看護師看護師看護師C
医師医師医師医師B

医師医師医師医師A

次元次元 22::
月

次元次元 88::
シナリオ

ストを分析ストを分析ストを分析ストを分析

次元次元 44::
職員

次元次元 66::
行為 次元次元 55::

患者



テンプレートで実現するテンプレートで実現するテンプレートで実現するテンプレートで実現するPDCAサイクルサイクルサイクルサイクル

コストと収益の「見える化」コストと収益の「見える化」コストと収益の「見える化」コストと収益の「見える化」

原価情報に基づいた経営管理原価情報に基づいた経営管理原価情報に基づいた経営管理原価情報に基づいた経営管理

• 予算統制
• 改善活動

• 経営計画
• 予算編成
• 意思決定

予算入力機能予算入力機能予算入力機能予算入力機能 実績取込機能実績取込機能実績取込機能実績取込機能
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• 指標のモニ
タリング

• 業績評価

• 原因分析
• 改善計画
• 仮説設定

• 意思決定

Plan Do

CheckAction

多次元分析機能多次元分析機能多次元分析機能多次元分析機能 原価管理機能原価管理機能原価管理機能原価管理機能



Memo
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Memo
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お問合せ先お問合せ先お問合せ先お問合せ先

日本ラッド株式会社日本ラッド株式会社日本ラッド株式会社日本ラッド株式会社 BI事業部事業部事業部事業部

〒〒〒〒 105-0001
東京都港区虎ノ門東京都港区虎ノ門東京都港区虎ノ門東京都港区虎ノ門2丁目丁目丁目丁目2-5 共同通信会館ビル共同通信会館ビル共同通信会館ビル共同通信会館ビル

Tel：：：： 03-5574-7808
E-mail: tm1medical@nippon-rad.co.jp
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