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営業成績及び財産の状況の推移

（単位：千円）

第３１期 第３２期 第３３期 第３４期 第３５期予想

連結 2002年3月期 2003年3月期 2004年3月期 2005年3月期 2006年3月期

売上高 3,550,698 3,149,612 3,964,386 4,161,424 4,450,000

経常利益 87,433 △ 40,253 87,859 35,892 200,000

当期純利益 28,513 △ 41,427 △ 13,108 △ 272,094 80,000

１株当り当期純利益 6円33銭 △9円26銭 △2円97銭 △61円53銭 18円06銭

純資産 2,288,232 2,184,923 2,141,127 1,852,994

１株当り純資産 508.02円 493.36円 488.65円 418.41円

単独

売上高 3,532,785 3,103,621 3,795,131 3,618,661 3,850,000

経常利益 187,280 50,596 109,545 11,583 180,000

当期純利益 95,344 1,558 8,753 △ 416,061 70,000

１株当り当期純利益 21円17銭 0円35銭 1円98銭 △94円08銭 15円81銭

純資産 2,401,324 2,332,947 2,311,013 1,887,665

１株当り純資産 533.13円 526.78円 527.43円 426.24円
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日本ラッド（単独）　比較損益計算書

（単位：百万円）

金額 構成比（％） 金額 構成比（％） 金額 構成比（％）

3,103 100.0 3,795 100.0 3,619 100.0

2,661 85.7 3,279 86.4 3,160 87.3

材 料 費 162 5.2 180 4.7 231 6.4

労 務 費 1,361 43.9 1,514 39.9 1,472 40.7

外 注 費 956 30.8 1,405 37.0 1,321 36.5

経 費 201 6.5 189 5.0 184 5.1

仕 掛 品 棚 卸 増 減 等 △ 19 △ 0.6 △ 9 △ 0.2 △ 144 △ 4.0

受注損失引当金繰入額 - - - - 96 2.7

442 14.3 516 13.6 457 12.7

402 13.0 412 10.8 451 12.5

40 1.3 104 2.8 8 0.2

10 0.4 5 0.4 3 0.1

50 1.7 109 2.9 11 0.3

△ 22 △ 0.7 △ 81 △ 2.1 △ 414 △ 11.4

27 0.9 20 △ 1.4 13 0.4

1 0.1 8 0.3 △ 416 △ 11.5
（単位未満四捨五入）

法 人 税 等

当 期 純 利 益

営 業 利 益

営 業 外 損 益

経 常 利 益

特 別 損 益

売 上 原 価

２００３年３月期

売 上 総 利 益

販 管 費

２００５年３月期２００４年３月期

売 上 高
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日本ラッド（連結）　比較損益計算書

（単位：百万円）

金額 構成比（％） 金額 構成比（％） 金額 増減比（％）

売 上 高 3,964 100.0 4,161 100.0 197 5.0%

売 上 原 価 3,363 84.8 3,480 83.6 117 3.5%

販 管 費 488 12.3 602 14.5 114 23.4%

営 業 利 益 113 2.9 79 1.9 △ 34 -30.1%

営 業 外 損 益 △ 25 △ 0.6 △ 43 △ 1.0 △ 18 72.0%

経 常 利 益 88 2.2 36 0.9 △ 52 -59.1%

特 別 損 益 △ 81 △ 2.0 △ 277 △ 6.7 △ 196 ー

法 人 税 等 20 0.5 31 0.7 11 55.0%

当 期 純 利 益 △ 13 △ 0.3 △ 272 △ 6.5 △ 259 ー

（単位未満四捨五入）

２００５年３月期２００４年３月期 対前年比
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開発種類別セグメント売上高（連結）
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ユーザー別売上高（単独）
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開発種類別セグメント実績

（単位：千円）

第３４期 ソフトウェア開発事業 プロダクツ販売事業 合計 連結消去 連結

外部顧客への売上高 3,217,011 944,412 4,161,424 - 4,161,424

ｾｸﾞﾒﾝﾄ間の内部売上高又は振替高 84,869 175,006 259,876 -259,876 -

営業費用 3,022,700 993,342 4,016,042 66,608 4,082,650

営業利益 279,181 126,077 405,258 -326,484 78,773

第３３期

外部顧客への売上高 3,301,746 662,640 3,964,386 - 3,964,386

ｾｸﾞﾒﾝﾄ間の内部売上高又は振替高 30,700 154,128 184,828 -184,828 -

営業費用 2,973,689 762,250 3,735,939 115,171 3,851,110

営業利益 358,757 54,518 413,275 -300,000 113,275

第３２期

外部顧客への売上高 2,929,806 219,806 3,149,612 - 3,149,612

ｾｸﾞﾒﾝﾄ間の内部売上高又は振替高 9,940 89,385 99,325 -99,325 -

営業費用 2,565,028 378,804 2,943,832 213,632 3,157,258

営業利益 374,718 -69,613 305,105 -312,957 -7,646
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特別損益

（単位：百万円）

連結 単独

特別利益

増資に伴う持分変動利益 29 0

特別損失

固定資産除却損 5 3

特許権及びソフトウェア償却 26 0

関係会社株式等評価損 22 158

貸倒引当金繰入損 15 15

固定資産の減損会計早期適用 216 216

その他特別損失 22 22

306 414

特別損益 -277 -414

法人税等

法人税充当額 89 60

法人税等調整額 -57 -47

少数株主持分損益 -1 0

法人税等 31 13
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連結貸借対照表（資産の部）

（単位：百万円）

対前年比

金　額 構成比％ 金　額 構成比％ 金　額

流動資産 2,511 65.5 2,966 73.4 455
現金及び預金 1,315 1,822 507
受取手形及び売掛金 1,056 827 △ 229
棚卸資産 57 206 149
繰延税金資産 44 90 46
その他 38 21 △ 17

固定資産 1,324 34.5 1,076 26.6 △ 248
有形固定資産 830 21.6 633 15.7 △ 197
　建物及び構築物 206 198 △ 8
　土地 575 375 △ 200
　器具備品その他 49 60 11
無形固定資産 65 1.7 23 0.6 △ 42
投資その他 429 11.2 420 10.3 △ 9
　投資有価証券 44 68 24
　繰延税金資産 195 208 13
　その他　 241 214 △ 27
　貸倒引当金 △ 51 △ 70 △ 19

資産合計 3,835 100.0 4,042 100.0 207

２００５年３月期末２００４年３月期末
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連結貸借対照表（負債及び資本の部）

（単位：百万円）

対前年比

金　額 構成比％ 金　額 構成比％ 金　額

流動負債 1,004 26.2 828 20.5 △ 176
買掛金 337 276 △ 61
短期借入金 68 115 47
1年以内償還予定社債 300 0 △ 300
賞与引当金 76 92 16
受注損失引当金 0 96 96
その他 223 249 26

固定負債 678 17.7 1,320 32.6 642
社債 300 900 600
退職給付及び役員退職引当 378 412 34
連結調整勘定 0 8 8

負債合計 1,682 43.9 2,148 53.1 466
少数株主持分 12 0.3 42 1.0 30
資本の部 2,141 55.8 1,853 45.9 △ 288
資本金 772 20.1 773 19.1 1
資本剰余金 881 23.0 881 21.8 0
利益剰余金 526 13.7 223 5.5 △ 303
自己株式その他 △ 38 △ 1.0 △ 24 △ 0.6 14
負債/少数株主持分/資本合計 3,835 100.0 4,042 100.0 207

２００５年３月期末２００４年３月期末
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連結キャッシュ・フロー計算書

２００４年３月期 ２００５年３月期 増減
Ⅰ営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前中間純利益 7 △ 272
減価償却費 59 56
減損損失 ー 216
投資有価証券評価損 69 9
売上債権の（増）減額 △ 96 237
棚卸資産の増加額 △ 25 △ 149
法人税等の支払額 △ 47 △ 127
受注損失引当金 ー 96
仕入債務の増（減）額 123 △ 70
その他営業活動によるキャッシュ・フロー 129 177
合　計 219 173 △ 46

Ⅱ投資活動によるキャッシュ・フロー
有形固定資産の取得による支出 △ 20 △ 55
連結範囲の変更に伴う子会社株式の取得による収入 ー 71
連結範囲の変更に伴う子会社株式の取得による支出 ー △ 73
その他投資活動によるキャッシュ・フロー △ 2 △ 5
合　計 △ 22 △ 62 △ 40

Ⅲ財務活動によるキャッシュ・フロー
社債発行による収入 300 600
社債償還による支出 △ 300 △ 300
自己株式の売却による収入 ー 34
配当金の支払額 △ 22 △ 21
少数株主への株式発行による収入 ー 60
その他財務活動によるキャッシュ・フロー 15 23
合　計 △ 7 396 403

Ⅳ現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 4 △ 1 3
Ⅴ現金及び現金同等物の増（減）額 186 507 321
Ⅵ現金及び現金同等物の期首残高 1,129 1,315 186
Ⅶ現金及び現金同等物の期末残高 1,315 1,822 507
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２００６年３月期　通期単独業績予想

（単位：百万円）

金額 構成比（％） 金額 構成比（％）

売 上 高 3,619 100.0 3,850 100.0 231

売 上 原 価 3,160 87.3 3,215 83.5 55

販 管 費 451 12.5 460 11.9 9

営 業 利 益 8 0.2 175 4.5 167

営 業 外 損 益 3 0.1 5 0.1 2

経 常 利 益 11 0.3 180 4.7 169

特 別 損 益 △ 414 △ 11.4 △ 50 △ 1.3 364

法 人 税 等 13 0.4 60 1.6 47

当 期 純 利 益 △ 416 △ 11.5 70 1.8 486

増減額

２００６年３月期２００５年３月期
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２００６年３月期　通期連結業績予想

（単位：百万円）

金額 構成比（％） 金額 構成比（％）

売 上 高 4,161 100.0 4,450 100.0 289

売 上 原 価 3,480 83.6 3,580 80.4 100

販 管 費 602 14.5 660 14.8 58

営 業 利 益 79 1.9 210 4.7 131

営 業 外 損 益 △ 43 △ 1.0 △ 10 △ 0.2 33

経 常 利 益 36 0.9 200 4.5 164

特 別 損 益 △ 277 △ 6.7 △ 50 △ 1.1 227

法 人 税 等 31 0.7 70 1.6 39

当 期 純 利 益 △ 272 △ 6.5 80 1.8 352

２００６年３月期２００５年３月期

増減額
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